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La estabilidad laboral se refiere al nivel o grado de
proteccion que tiene un trabajador frente al despido,
estableciendo mecanismos legales que limitan la
potestad del empleador para terminar unilateralmente la
relacion laboral. Este concepto varia en intensidad segun
el tipo de estabilidad, y busca garantizar la seguridad en
el empleo o, en su defecto, una compensacion
econdmica adecuada que resguarde al trabajador frente
a la pérdida de su fuente de ingresos.
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ESTABILIDAD LABORAL




La estabilidad propia absoluta que asegura al trabajador su
derecho a reincorporarse a su puesto de trabajo en caso de
despido sin causa o injustificado.

CLASIFICACION

La estabilidad propia relativa implica que el trabajador puede
ser despedido sin causa justa, pero el empleador esta
obligado a pagar una indemnizaciéon agravada como
compensacion por la desvinculacioén. En el derecho argentino,
podriamos asimilar como estabilidad propia relativa la
proteccion de los representantes gremiales establecida en el
articulo 52 de la Ley de Asociaciones Sindicales 23.551

La estabilidad impropia, en cambio, se refiere a la modalidad
de estabilidad mas comun en el derecho laboral argentino,
especialmente en el sector privado. Aqui, el empleador puede
www.marcelodistefano.com despedir al trabajador sin causa, pero esta obligado a abonar
una indemnizacion tarifada, conforme a lo establecido en la

Ley de Contrato de Trabajo.




https://marcelodistefano.com/2024/
10/08/articulo-14-bis-constitucion-
nacional/
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* "eltrabajo en sus diversas formas gozara de la proteccion de
las leyes, las cuales aseguraran al trabajador... proteccion contra
el despido arbitrario; estabilidad del empleado publico...

-

Limitaciones y Alcance Constitucional: Aunque el articulo 14 bis
consagra esta proteccién, su aplicacién especifica se materializa a
través de leyes complementarias, como la Ley de Contrato de Trabajo
(LCT) en el sector privado. Estas normas desarrollan el articulo
constitucional y establecen procedimientos especificos y cuantias de
las indemnizaciones en caso de despido sin justa causa, buscando
cumplir con el objetivo de proteccion y justicia que dicta la
Constitucion.
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PROTECCION CONTRA EL DESPIDO:

ARTICULO 14 BIS CN
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Sistema de Reparacion
de la LCT

* El sistema de reparacion de la LCT se basa en
un esquema de indemnizacion tarifada que tiene
como objetivo compensar al trabajador ante un
despido sin justa causa.

* La reparacion en la LCT tiene caracteristicas
especificas que la diferencian del sistema
general de reparacion de danos en otros ambitos
del derecho civil, y se enfoca en otorgar un
resarcimiento justo y rapido al trabajador
desvinculado.

TARIFADA
REPARATORIA
DISUASORIA
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Diferencias con el Sistema General de Reparacion de Danos

A diferencia del sistema de reparacion de danos en el derecho civil,
que permite calcular el resarcimiento de acuerdo con los danos
especificos y los perjuicios particulares que sufre la persona
afectada, el sistema de reparacion de la LCT es mas rigido y
predeterminado. No toma en cuenta factores como el impacto
emocional o el nivel de dificultad que pueda enfrentar el trabajador
para conseguir otro empleo, sino que se centra exclusivamente en
una férmula objetiva de calculo.
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Posibilidad de reclamar danos y perjuicios

Ademas de la indemnizacion tarifada prevista en el articulo 245 LCT,
existen situaciones en las cuales el trabajador puede iniciar un
reclamo civil por dafos y perjuicios cuando el despido o la relacion
laboral haya generado un perjuicio que excede el dano indemnizable
por la LCT.
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ESTABILIDAD DEL
EMPLEADO PUBLICO

* Laestabilidad del empleado publico esta garantizada
por el articulo 14 bis de la Constitucion Nacional que
establece una proteccidén especial para aquellos
trabajadores que desempenan funciones en el sector
publico.

» Este tipo de estabilidad implica que el empleado publico
solo puede ser removido de su cargo por la via de la
cesantia o la exoneracion por causas justificadas, tales
como una falta grave o el incumplimiento de deberes
inherentes a su funcién, y mediante un procedimiento
disciplinario denominado “sumario administrativo” en el
cual se respete su derecho de defensa.




Perfeccionamiento de la Extincion del Contrato de
Trabajo

La extincion del contrato de trabajo se perfecciona cuando
una de las partes, ya sea el empleador o el trabajador,
manifiesta la voluntad de poner fin a la relacidon laboral y esta
decision cumple con los requisitos legales para ser
considerada efectiva.

Las partes tienen obligaciones frente a la extinciéon del
contrato de trabajo, cualquiera sea el motivo de la
desvinculacion. El empleador debera siempre abonar los
conceptos de pago obligatorio, entregar certificados de
trabajo, certificados de aportes, pertenencias del trabajadory
documentos. El trabajador entregara recibos por la
liquidacion final, devolvera ropa de trabajo y herramientas de
propiedad del empleador, asi como documentos y subsiste la
obligacion de reserva.

IMPORTANCIA DE MANTENER ACTUALIZADO EL DOMICILIO




Concepto de Despido

Es una de las formas de extincion del Contrato de
Trabajo.

El despido es una decision unilateral del empleador
que pretende finalizar la relacién laboral. En el
derecho laboral argentino, existen diferentes
categorias y modalidades de despido, cada una con
sus implicancias legales y econdémicas.
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Despido Arbitrario,
Injustificado o Sin Causa

El despido arbitrario o sin causa se refiere a la
decision del empleador de poner fin al contrato de
trabajo sin una razon que justifique la terminacion del
vinculo laboral, representa el caso mas comun en el
sistema de estabilidad impropia.

La LCT establece que, en caso de despido sin causa,
el empleador debera abonar una indemnizacidn
tarifada (art. 245)

En Argentina, la legislacion laboral no prohibe el
despido, sino que lo regula.
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Despido Justificado o “con justa causa”

* El despido con causa es una modalidad de despido en la
cual el empleador decide finalizar la relacion laboral debido
a un incumplimiento grave del trabajador que constituye una
injuria lo suficientemente grave como para hacer imposible
la continuacion del vinculo laboral.
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Esta causa debe ser concreta, objetivay verificable, y su
gravedad debe ser tal que justifique la ruptura del contrato. En
el derecho laboral argentino, el despido con causa esta
regulado en el articulo 242 de la Ley de Contrato de Trabajo,
que establece que la injuria debe ser evaluada con un criterio
de razonabilidad y proporcionalidad.




Despido Justificado o “con causa”

* En el caso de un despido con causa, el empleador no
esta obligado a pagar la indemnizacion por despido
prevista en el articulo 245 de la LCT, ya que se considera
gue la terminacidén del vinculo es consecuencia de una
falta imputable al trabajador.

PROPORCIONALIDAD
INVARIABILIDAD DE CAUSA
CONTEMPORANEIDAD
POR ESCRITO
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Despido Directo

El despido directo es aquel en el que el empleador
comunica formalmente al trabajador la decisién de finalizar
el contrato de trabajo. Esta comunicacién suele realizarse
mediante una carta documento o telegrama, en la que se
especifican las razones del despido (en caso de que sea
con causa) o se notifica la decision sin motivo (en el caso de
despido sin causa). El despido directo representa la
manifestacion expresa y unilateral de la voluntad del
empleador de poner fin a la relacion laboral, y en caso de
ser sin causa, da derecho al trabajador a reclamar la
indemnizacién correspondiente segun la LCT.




Las causales Objetivas de Injuria
incorporadas por la Ley Bases

* Lareciente incorporacion de causales objetivas de
injuria que habilitan en despido con causa en el articulo
242 de la Ley de Contrato de Trabajo mediante la Ley de
Bases N°27.742/2024 plantea serios cuestionamientos
constitucionales que merecen una reflexion profunda.
Este articulo ahora incluye las siguientes causales
especificas:
www.marcelodistefano.com

* “Podra configurar grave injuria laboral, como objetiva
causal de extincion del contrato de trabajo, la
participacion activa en bloqueos o tomas de
establecimiento. Se presume que existe injuria grave
cuando, durante una medida de accion directa: a) se
afecte la libertad de trabajo de quienes no adhieran a la
medida de fuerza, mediante actos, hechos, intimidaciones
0 amenazas; b) se impida u obstruya total o parcialmente
elingreso o egreso de personas y/o cosas al
establecimiento; c) se ocasionen danos en personas o en
cosas de propiedad de la empresa o de terceros situadas
en el establecimiento (instalaciones, mercaderias,
insumos y materias primas, herramientas, etc.) o se las
retenga indebidamente.”




Despido Indirecto

El despido indirecto es una figura mediante la cual el
trabajador, ante incumplimientos graves o reiterados
por parte del empleador, decide considerarse
despedido y pone fin unilateralmente a la relacidn
laboral, reclamando las indemnizaciones
correspondientes como si hubiese sido despedido sin
causa. Esta modalidad permite al trabajador defender
sus derechos en situaciones en las que el empleador
no cumple con sus obligaciones esenciales.

9]
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Incumplimientos que
Pueden Justificar el Despido
Indirecto

* -Falta de pago de salarios o demoras reiteradas en el
mismo.

* - Maltrato o acoso laboral por parte del empleador o
de companeros, cuando el empleador no toma medidas
para resolverlo.

* - Modificacién arbitraria de las condiciones de trabajo
(por ejemplo, cambios de tareas, horario o lugar de
trabajo sin justificacién o acuerdo del trabajador).

* - Condiciones laborales deficientes o inseguras que
el empleador no corrige a pesar de las advertencias.

* -Incumplimiento de beneficios acordados en el
contrato o en convenios colectivos de trabajo.
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La Obligacion de Compeler al Cumplimiento

Antes de considerar la opcidén del despido indirecto, el trabajador
tiene la obligaciéon de compeler al empleador al cumplimiento de
sus obligaciones. Esto significa que debe intimar al empleador
para que regularice la situacidon o cese el incumplimiento.

Efectos del Despido Indirecto

Si, a pesar de la intimacion, el empleador no regulariza la
situacion, el trabajador esta habilitado para considerarse
despedido de manera indirecta y reclamar las indemnizaciones
correspondientes al despido sin causa, previstas en el articulo
245 de la LCT.

Telegrama Ley N° 23.789

Hasta 30 palabras - Comunicacion de Renuncia

ORREO

ARGENTING
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Determinacion del Momento de la Extincion

En el caso de un despido directo, el momento de extincion se
perfecciona cuando el trabajador recibe la notificacion del
despido. Si se trata de una renuncia, el perfeccionamiento

ocurre cuando el empleador toma conocimiento de la
decision del trabajador.

En el caso del despido indirecto el perfeccionamiento ocurre
cuando el empleador toma conocimiento de la decisidon del
trabajador de declararse despedido por injuria.
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La Injuria en el Despido con Justa Causa

Para que un despido se considere justificado, debe haber
una inobservancia de las obligaciones esenciales de una de
las partes (empleador o trabajador) que configure una
injuria lo suficientemente grave como para hacer imposible
la continuacion de la relacidén laboral. La injuria es el dano o
perjuicio causado por elincumplimiento de las obligaciones
contractuales de una manera que afecta la confianza y
viabilidad de la relacion. Sin embargo, no cualquier
incumplimiento constituye injuria; es necesario que la
gravedad de la falta sea tal que justifique la ruptura del
contrato.
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GRAVEDAD DEL INCUMPLIMIENTO
MORA OBLIGACIONAL

ADVERTENCIA DE DENUNCIA
VALORACION CONTEXTUAL




Casos de Injuria del Trabajador  www.marcelodistefano.com

Inasistencia y Falta de Puntualidad: La ausencia reiterada sin justificaciéon o la
falta de puntualidad constante pueden considerarse injurias si afectan el
funcionamiento normal de la empresa. Para que estas conductas justifiquen el

despido, deben ser persistentes y sin causa razonable.

Agresion a Companeros, Rinas e Insultos: La agresion fisica o verbal en el lugar
de trabajo es una injuria grave, ya que atenta contra la convivencia y seguridad en
el ambiente laboral. Las rinas y los insultos afectan la armonia del equipo y son
motivo de despido con justa causa.

Estado de Ebriedad y Consumo de Drogas: Presentarse al trabajo en estado de
ebriedad o bajo el efecto de drogas representa un incumplimiento grave, ya que
pone en riesgo la seguridad del trabajador, de sus companeros y el desarrollo
adecuado de las tareas.

Iniciaciéon de Juicios contra el Empleador: Aunque iniciar una accioén judicial ~
contra el empleador no constituye injuria por si misma, hacerlo con intencion
maliciosa o por motivos falsos puede interpretarse como una conducta que
deteriora la confianza necesaria en la relacion laboral.
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Comision de un Delito: La comision de actos delictivos dentro del ambito
laboral, o fuera de este si afectan la reputacion de la empresa, puede justificar el
despido con causa. Esto incluye casos de robo, fraude o cualquier conducta
penal que comprometa la confianza.

Disminucion del Rendimiento: La disminucion deliberada del rendimiento,
especialmente si es injustificada y afecta la productividad, puede ser
considerada injuria, ya que implica una falta a la buena fe y al compromiso con
las responsabilidades del trabajador.

Participacion en una Huelga: La huelga legitima no constituye injuria. Sin
embargo, si el trabajador participa en una huelga ilegal o abusiva que causa
perjuicio significativo a la empresa, esto podria justificar un despido.

Uso Indebido del Correo Electronico e Internet: El uso de los recursos de la
empresa para fines personales, especialmente si es reiterado o excesivo, puede
interpretarse como una falta a los deberes del trabajador, afectando la
confianza que el empleador deposita en él.




Casos de Injuria del Empleador

Negativa del Vinculo: La negativa del empleador a reconocer la existencia de la
relacion laboral, ya sea en su totalidad o en alguna de sus caracteristicas
esenciales, constituye una injuria.

Falta de Pago de la Remuneracion: El incumplimiento en el pago de los salarios
es una de las injurias mas graves, ya que el salario es la contraprestacion
esencial del contrato de trabajo y constituye el medio de subsistencia del
trabajador. La falta de pago reiterada, los atrasos significativos o el pago parcial
de la remuneracion justifican el despido indirecto.

Exceso de lus Variandi: Cuando el empleador abusa de esta potestad,
introduciendo cambios desproporcionados o perjudiciales para el trabajador sin
una justificacion valida, se configura una injuria.

Suspensiones Excesivas: Las suspensiones repetidas o por periodos
prolongados, sin una causa valida y sin que el empleador pague la indemnizaciéon
correspondiente en caso de suspension disciplinaria, constituyen una injuria.
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Falta de Registracion Laboral: La falta de registracion o la registraciéon parcial
(subdeclaracion de jornada, remuneracidn o categoria) es una injuria grave que
afecta los derechos del trabajador, ya que limita su acceso a beneficios sociales,
seguridad socialy proteccion laboral.

Falta de Depdsitos de Aportes: El empleador tiene la obligacion de realizar
aportes y contribuciones a la seguridad social en nombre del trabajador,
incluyendo jubilacion, obra social y otros beneficios. La omision de estos
depodsitos constituye una injuria, ya que priva al trabajador de su derecho a una
cobertura médicay a una futura jubilacion.

Negativa de Tarea: La negativa injustificada del empleador a asignar tareas al
trabajador también constituye una injuria, conocida como “despido encubierto" o
"suspension de hecho". Ante esta situacion, el trabajador puede intimar al
empleador a que le asigne tareasy, si este no responde, considerarse despedido.
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Acoso Sexual: El acoso sexual en el ambito laboral constituye una injuria grave
por parte del empleador o de cualquier persona en una posicidén de poder dentro
de la empresa. Este tipo de conducta implica actos, insinuaciones o comentarios
de naturaleza sexual no deseados por el trabajador o trabajadora, que generan un
ambiente hostil e incdmodo, afectando su dignidad y bienestar.

Acoso Laboral y Mobbing: El acoso laboral, o mobbing, incluye conductas
sistematicas de hostigamiento psicoldgico, intimidacién o humillacion por parte
del empleador o de superiores jerarquicos. Este tipo de abuso afecta la integridad
psicolégica y emocional del trabajador y genera un ambiente hostil e
insostenible. Las conductas de mobbing son especialmente graves y justifican el
despido indirecto, ya que el trabajador no esta obligado a soportar un ambiente
de trabajo toxico.

Otras formas de discriminacién: La injuria del empleador puede también
manifestarse en conductas de discriminacion basadas en razones como la raza,
religion, opinion politica, preferencia sexual, condicion social, entre otras. Estos
actos de discriminacion son sumamente graves, ya que vulneran la dignidad y los
derechos fundamentales del trabajador, afectando su integridad personal y
profesional.
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EL Convenio 190 de la OIT

Es una normativa internacional innovadora, centrada en la erradicacion de
la violencia y el acoso en el mundo laboral, aprobado en la CIT de 2019 y
ratificado por Argentina en 2021.

Este convenio reconoce el derecho de todas las personas a un entorno
laboral seguro, libre de toda forma de violencia y acoso. La normativa
considera a la violencia y el acoso como amenazas directas a la igualdad
de oportunidades, asi como a la dignidad y salud fisica y mental de los
trabajadores.

Incorporacion Progresiva en los Convenios Colectivos

Desde su ratificacion, los principios del Convenio 190 han comenzado a
integrarse gradualmente en los convenios colectivos de trabajo en
Argentina, tanto en el sector privado como en el publico. Esto representa
un avance importante en la proteccion de los derechos de los
trabajadores, que ahora cuentan con medidas especificas para preveniry
abordar la violenciay el acoso en el lugar de trabajo.
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CONVENIO 190

Para la eliminacion de la violencia y el acoso
en el mundo del trabajo

https://marcelodistefano.com/
2024/11/03/convenio-190-oit/
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