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1. Concepto y Delimitacion del Derech

Colectivo

El Derecho Colectivo del Trabajo se define como la rama del derecho laboral que
regula las relaciones vinculadas a la organizacion sindical, la negociacion de
convenios colectivosy los conflictos colectivos de trabajo. A diferencia del derecho
individual, que se agota en el contrato entre un trabajador y su empleador, esta
disciplina constituye un conjunto de principios y normas que rigen las interacciones
entre sujetos colectivos: las asociaciones sindicales, las representaciones
empresariales y el Estado.

Este sistema se fundamenta en una estructura interdependiente conocida como la
"trilogia" o las "tres patas de la mesa". Esta metafora indica que la disciplina no
puede subsistir si falta uno de sus pilares:

1. Organizacién Sindical Libre y Democratica: El sujeto necesario para la
accion.

2. Negociacion Colectiva: El procedimiento para la creacion de normas.

3. Derecho ala Huelga (Conflicto): La garantia de eficacia del sistema.

La trilogia del derecho colectivo es un sistema donde la libertad sindical aporta el
sujeto (sindicato fuerte), la negociacidén colectiva aporta el medio (Convenio
Colectivo del Trabajo-CCT) y la huelga aporta el poder de equilibrio. Solo el
funcionamiento pleno de estos tres elementos permite alcanzar un desarrollo
social equitativo. La huelga, lejos de ser unfin en si mismo, es la garantia de que el
proceso de negociacion sera respetado y que sus resultados contribuiran
efectivamente a la Justicia Social.

Para comprender el alcance de esta materia, es fundamental distinguir el enfoque
de tutela segun el tipo de derecho:

« Derecho Individual del Trabajo: Se centra en el trabajador como individuo y
en la proteccion de su interés particular y concreto.

e Derecho Colectivo del Trabajo: El sujeto es el grupo de trabajadores (interés
plurindividual) o la asociacion sindical. El bienjuridico protegido es elinterés
profesional, que trasciende al individuo para abarcar a todos los
trabajadores de una misma categoria o actividad.

El contenido del Derecho Colectivo del Trabajo se despliega sobre estos tres ejes
fundamentales que permiten el ejercicio de la autonomia de la voluntad colectiva.
Reafirmamos que estas areas no funcionan de manera aislada, sino que
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laborales.
Los componentes del contenido son:

¢ Asociaciones Sindicales: Regula la organizacion, constitucion,
funcionamiento y democracia interna de los gremios, fundamentalmente a
travées de la Ley de Asociaciones Sindicales 23.551 y sus normas
complementarias.

» Negociacion y Convenios Colectivos de Trabajo: Refiere al proceso de
dialogo entre los sujetos colectivos y al producto de dicho acuerdo, que
genera normas de cumplimiento obligatorio para la actividad.

e Conflictos Colectivos y Medidas de Accidén Directa: Abarca las herramientas
de presion legitimas, principalmente la Huelga, y su regulacion especificaen
lo relativo a los servicios esenciales.

2. Los Sujetos del Derecho Colectivo del
Trabajo

En el Derecho Colectivo del Trabajo, los sujetos no son individuos aislados, sino
entes colectivos que representan intereses grupales o profesionales. La
identificacién precisa de estos actores es fundamental para determinar quiénes
tienenla capacidad legal de negociar, de declarar un conflicto o de ser destinatarios
de las normas de un CCT.

Los sujetos principales identificados en la estructura del sistema son:
¢« Las Asociaciones Sindicales (Sindicatos).
« ElLEmpleadoro los Grupos de Empleadores (Camaras Empresariales).
» El Estado.

e Los Organismos Internacionales, con especial énfasis en la OIT
(Organizacion Internacional del Trabajo).

Una caracterizacion inicial de los sujetos del derecho colectivo del trabajo, que
profundizaremos en los trabajos especificos, nos permitiria presentarlos de la
siguiente forma:

Las Asociaciones Sindicales son organizaciones voluntarias y permanentes de
trabajadores constituidas para ladefensade sus interesesy el mejoramiento de sus
condiciones de vida. Para cumplir su rol, deben garantizar la democracia sindical
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mandatos. Su capacidad de actuar como sujeto colectivo pleno depende de su
reconocimiento legal y de su autonomia frente al Estado y la patronal.

El sujeto empleador puede presentarse de forma individual o colectiva (a traves de
camaras empresariales). En la Negociacion Colectiva, las camaras representan el
interés del sector de actividad, permitiendo que las condiciones pactadas se
apliguen de manera uniforme a todas las empresas del rubro, evitando la
competencia desleal basada en la reduccidén de costos laborales.

El Estado interviene en el derecho colectivo con una naturaleza dual que debe ser
correctamente diferenciada:

1. Como Autoridad Administrativa: Actlia a través del Ministerio de Trabajo
como arbitro y fiscalizador. Su funcion es registrar las asociaciones, mediar
en conflictos y homologar los CCT para otorgarles efecto erga omnes (frente
a todos).

2. Como Empleador: Cuando el Estado (nacional, provincial o municipal)
contratatrabajadores bajo regimen de dependencia, se sientaen la mesade
negociacion como una contraparte patronal mas. En este rol, debe respetar
la libertad sindical y la autonomia de los gremios estatales de la misma
forma gue un empleador privado.

La OIT actua como un sujeto normativo que dicta las reglas de juego globales. Sus
convenios, una vez ratificados, integran el derecho interno y sirven como guia
interpretativa y orientadora para los jueces y legisladores nacionales.

La interaccion entre estos sujetos conforma el sistema de relaciones laborales
colectivas. La clave de un sistema sano radica en el equilibrio: un Estado que no
abuse de su poder administrativo para intervenir sindicatos, asociaciones
sindicales que mantengan su independencia democratica, y empleadores que
reconozcan en la negociacion colectiva una herramienta de paz social y progreso
economico.

3. Los Principios Rectores del Derecho
Colectivo

El sistema se apoya en cuatro pilares fundamentales que buscan equilibrar las
desigualdades estructurales del mercado de trabajo:

A. Subsidiariedad
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relaciones laborales colectivas. Su origen se remonta a la doctrina social, habiendo
sido introducido fundamentalmente por las enciclicas papales para definir la
relacion entre el individuo, las comunidades intermedias y el Estado. En el ambito
laboral, este principio sostiene que las decisiones deben ser tomadas por la
autoridad mas cercana al problema, favoreciendo la gestion de los actores sociales
sobre la intervencion estatal centralizada.

La aplicacion de la subsidiariedad en el derecho argentino se encuentra respaldada
por elcomplejo normativo constitucional, convencionaly supralegal que protege la
autonomia de las organizaciones.

El principio establece que determinadas cuestiones deben ser manejadas
obligatoriamente por las comunidades inferiores (sindicatos y camaras
empresariales). Esto significa que los sujetos directamente involucrados en la
actividad productiva son quienes poseen la competencia primaria y el
conocimiento técnico para regular sus propias condiciones de trabajo y escalas
salariales.

El Estado y las comunidades superiores tienen una funcion especifica en este
esquema:

e Colaboracion: Deben fomentar y apoyar la capacidad de gestion de las
organizaciones de base.

¢ [ntervencién Limitada: Solo deben intervenir en caso de que la cuestion
exceda la capacidad o competencia de la comunidad inferior.

La expresion maxima de la subsidiariedad se encuentra en los CCT. Es a través de
la negociacidon colectiva que los actores sociales ejercen su autonomia para
alcanzar el bienestar generaly el progreso econdmico. El CCT permite que la norma
sea "hecha a medida" de la actividad, algo que la ley general del Estado no podria
lograr con la misma eficacia.

La subsidiariedad garantiza que el Derecho Colectivo no sea un sistema dirigido
desde el poder central, sino una estructura viva que surge de la base social. Su
finalidad ultima es alcanzar el bienestar general mediante la descentralizacion del
poder normativo. Al delegar la regulacion en los sindicatos y empleadores, se
asegura que las normas laborales sean dinamicas, representativas y capaces de
adaptarse a las realidades de cada sector profesional.

B. Autonomia Colectiva

La Autonomia Colectiva es el poder de los grupos profesionales de autorregular sus
propias relaciones mediante la creacion de normas juridicas (el CCT) y lagestion de
sus propios intereses sininjerencias externas.
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Este principio se manifiesta en dos dimensiones fundamentales:

« Autonomia Institucional: Es el derecho de la entidad sindical a constituirse,
dictar sus propios estatutos, establecer su réegimen disciplinario y organizar
su administracion de forma soberana.

« Autonomia de Accion: Se observa en la facultad de las organizaciones para
discutir y pactar condiciones de trabajo con los empleadores y promaover
acciones directas, como el ejercicio del derecho de huelga, para la defensa
de sus intereses.

Es necesario desglosar la autonomia colectiva en tres frentes de proteccion:
Autonomia frente al Estado

Implica que el Estado no debe intervenir en la vida interna de los sindicatos. Si bien
el Art. 14 bis de la CN menciona la "simple inscripcion en un registro especial”, esto
no faculta a la autoridad administrativa para autorizar o denegar la existencia del
sindicato, sino simplemente para constatar su formacién. La autonomia prohibe:

e Lasuspensiono disolucion de sindicatos por via administrativa.
» Lamodificacion de estatutos sindicales por parte del gobierno.
Autonomia frente al Empleador

La independencia del sindicato es vital para la transparencia del sistema de
relaciones laborales. El Convenio 98 de la OIT busca evitar el "sindicalismo
amarillo" o sindicatos dominados por el empleador. La autonomia garantiza que la
contraparte en la Negociacion Colectiva sea un sujeto con voluntad propia y no un
apeéndice de la empresa.

La Potestad Normativa (El CCT)

Es la facultad mas potente de la autonomia colectiva: la capacidad de las partes de
crear "leyes en sentido material”. ELCCT es un contrato que tiene efectos de ley para
todos los trabajadores de la actividad, incluso para aquellos no afiliados, lo que
demuestra que la autonomia colectiva es una fuente de derecho auténoma que
complementay mejora los pisos minimos de la ley estatal.

La Autonomia Colectiva es la piedra angular que permite que la "trilogia" del
derecho colectivo sea operativa. Sin autonomia, la organizacion sindical es un ente
vacio, la negociacion colectiva es una imposicion y la huelga pierde su caracter de
derecho fundamental para convertirse en un hecho social sin cauce juridico. Su
ejercicio pleno es lo que garantiza que las condiciones de trabajo se adapten a la
realidad de cada sector, promoviendo la justicia social y el desarrollo econdmico.

C. Democracia Sindical
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trabajadores se exprese fielmente a través de sus organizaciones. En el derecho
colectivo argentino, la democracia no es una opcién para el sindicato, sino una
condicion de validez para su existencia y actuacion legal.

Este principio busca evitar la esclerosis de las dirigencias y asegurar que la entidad
gremial sea un reflejo auténtico de sus afiliados. Se manifiesta tanto en la eleccion
de sus autoridades como en la transparencia de su gestién y el respeto a la
diversidad de pensamiento dentro de la categoria profesional.

Para que un sindicato sea considerado "democratico" bajo la ley argentina, debe
cumplir con un estandar minimo en sus estatutos y en su practica cotidiana:

Participaciony Comunicacion

La ley exige una fluida comunicacion entre los érganos internos y los afiliados. No
basta con que existan autoridades; estas deben informar sobre su gestion de
manera permanente. Asimismo, los delegados deben obrar siempre con el
mandato expreso de sus representados.

El Sistema Electoral y la Legitimidad

La legitimidad del dirigente se funda en el voto de sus pares. Los pilares del sistema
electoral sindical son:

« \Voto Directo y Secreto: Garantiza la libertad de eleccion en los niveles
locales y seccionales.

¢ Periodicidad de Mandatos: Impide la perpetuidad en los cargos, obligando a
renovar la confianza de los afiliados en plazos determinados (Art. 17 LAS).

« Representacion de las Minorias: Es un requisito esencial en los cuerpos
deliberativos para asegurar el pluralismo y evitar el pensamiento Unico
dentro de la organizacion.

Transparencia e Inclusion
La democracia sindical trasciende lo electoral y se proyecta en:

¢ Control Econdmico: Los afiliados tienen el derecho de revisar y fiscalizar las
memorias y balances de la asociacion (Art. 16 LAS).

» No Discriminacion: El derecho de afiliacion y el ejercicio de los derechos
sindicales no pueden estar condicionados por criterios discriminatorios.

La Democracia Sindical es el reverso necesario de la Libertad Sindical. Mientras
gue la libertad protege al gremio de ataques externos, la democracia protege al
afiliado de desvios internos. Un sindicato que no garantiza el voto secreto, la
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lesiona el mandato constitucional del Art. 14 bis. La fortaleza de la autonomia
colectiva depende directamente de la calidad democratica de sus organizaciones.

D. La Libertad Sindical: Definicion y Dimensiones

La Libertad Sindical es el pilar sobre el que se construye todo el Derecho Colectivo
del Trabajo. No se trata de un derecho simple, sino de un concepto complejo y
multidimensional que ha sido definido por los principales exponentes de la materia:

Justo Lépez: La define como el "conjunto de poderes individuales y
colectivos que aseguran la independencia de sus respectivos titulares en
orden a la fundacidn, organizacién, administracion y gobierno y actividad
externa (actividad sindical) de las asociaciones profesionales de
trabajadores”.

Néstor T. Corte: La describe como un "haz de derechos y garantias que
actuan tanto en el plano individual como en el colectivo".

Palomeque Lopez: Sostiene que es el "derecho de los trabajadores a fundar
sindicatos y a afiliarse a los de su eleccién, asi como el derecho de los
sindicatos ya constituidos al ejercicio libre de las funciones
constitucionalmente atribuidas en defensa de los intereses de los
trabajadores”, constituyendo una pieza fundamental del Estado social y
democratico de Derecho.

Etala: La define como el "conjunto de derechos, potestades, privilegios e
inmunidades otorgadas por las normas constitucionales, internacionales y
legales a los trabajadores y las organizaciones voluntariamente constituidas
por ellos", con el fin de garantizar la defensa de sus intereses y el
mejoramiento de sus condiciones de vida.

La libertad sindicalgoza de la maxima protecciénjuridica en nuestro ordenamiento:

Constitucion Nacional (CN): ELArt. 14 bis garantiza la "organizacion sindical
libre y democratica, reconocida por la simple inscripcién en un registro
especial”.

Convenio 87 de la OIT: Tratado fundamental sobre la libertad sindical y la
proteccion del derecho de sindicacion.

Ley de Asociaciones Sindicales (LAS) 23.551: Norma que operativiza estas
garantias en el Ambito interno.

DERECHO COLECTIVO DEL TRABAJO: DOCTRINA, PRINCIPIOS Y REGIMEN LEGAL
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e TratadosInternacionales: Declaracion Universalde Derechos Humanogm 15
23), Pacto de San José de Costa Rica (Art. 16) y el PIDESC (Pacto

Internacional de Derechos Econédmicos, Sociales y Culturales).

La libertad sindical se desglosa en dos planos de actuacion que deben ser
analizados de forma integral :

Libertad Sindical Individual
Refiere a los derechos de cada trabajador frente a la organizacion y al Estado:

¢ Libertad Positiva: Incluye el derecho de constitucién (fundar asociaciones)y
el derecho de afiliacion (ingresar a un sindicato ya constituido) .

» Libertad Negativa: Es el derecho del trabajador a no afiliarse o a desafiliarse
de la entidad gremial.

o Ejercicio de la Actividad: El derecho a participar activamente en la vida del
sindicato.

Libertad Sindical Colectiva

Es el conjunto de facultades que poseen las organizaciones ya constituidas para
cumplir sus fines:

¢« Frente al Estado: Comprende la autonomia sindical, la obtencién de la
Personeria Juridica y la pluralidad sindical.

« Frente al Empleador: Se garantiza mediante el Fuero Sindical (proteccién
contra despidos o cambios en las condiciones de trabajo) y la prohibicion de
las Practicas Desleales.

» Frente a otras Organizaciones: Implica el respeto a la pluralidad y la
prohibicion de injerencia entre sindicatos.

La libertad sindical es un derecho humano fundamental que actla como
presupuesto necesario para la existencia de la Negociacidon Colectiva y la Justicia
Social. Como bien sefala la doctrina, no se agota en la facultad de asociarse, sino
gue se extiende a la proteccion de la autonomia institucional y a la garantia de que
el representante pueda gestionar los intereses de su categoria sin temor a
represalias. Es la herramienta que transforma al trabajador en un sujeto politico
capaz de redistribuir la riqueza y mejorar su proyecto de vida.
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