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1. Concepto y Caracteres Generales i

La suspension es una caracteristica particular del contrato de trabajo contemplada
en la Ley de Contrato de Trabajo-LCT. Consiste en una interrupcion transitoria de
alguna de las obligaciones y prestaciones de las partes. La interrupcién es
transitoria porque su duracion esta limitada a un tiempo determinado. Afecta solo
a algunas de las obligaciones y prestaciones de las partes porque subsisten otras.
Lo trascendente es que el contrato sigue vigente y se limitan solo algunos de sus
efectos.

Es una manifestacion del principio de continuidad del contrato y de la estabilidad,
lo cual diferencia al vinculo laboral de los contratos civiles y comerciales. Tiene por
finalidad mantener subsistente el vinculo y evitar la ruptura del contrato, sin
perjudicar los intereses de la empresa ni del trabajador.

Notas Caracteristicas

Deacuerdo conladinamicade larelacién laboral, se presentan las siguientes notas
distintivas:

« Temporariedad: Las suspensiones estan limitadas en el tiempo. En ciertos
casos, como maternidad, el empleador puede reemplazar al trabajador
suspendido mediante un contrato eventual.

e Causa Imprevista: Surgen de hechos imprevistos que pueden depender o
no de la voluntad unilateral de las partes.

« Devengamiento de Salarios: Pueden o no generar derecho a remuneracion
segun la causa que las produzca.

« Prestaciones de Conducta: Siempre subsisten los deberes de conducta de
las partes. Se mantiene la obligacion de actuar de buena fe y el deber de no
incurrir en concurrencia desleal.

e Computo de Antigliedad: El tiempo de suspensién se computa o no segun
la causa. No se computa cuando la suspensiéon se origina en la
responsabilidad, culpa o decisién del trabajador, como en la suspension
disciplinaria o la situacion de excedencia. Se computa cuando surge de la
decision o culpa del empleador, como en causas econdmicas o
suspensiones disciplinarias ilegitimas.

e Derechos Indemnizatorios: Siempre subsisten los derechos
indemnizatorios ya que el contrato de trabajo sigue vigente durante todo el
periodo de suspension
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2. Requisitos de Validez (Art. 218 LCT) —

Para que cualquier suspension dispuesta unilateralmente por el empleador sea
considerada valida y no genere responsabilidad indemnizatoria inmediata, debe

cumplimentar tres requisitos esenciales:

1. Justa Causa: Lamedidadebe fundarse en alguna de las causas previstasen
la ley: falta o disminucidn de trabajo no imputable al empleador, razones
disciplinarias o fuerza mayor debidamente comprobada. Elempleador debe
expresar claramente el motivo; de lo contrario, la medida es nula.

2. Plazo Fijo: La suspension debe tener un plazo cierto y determinado,
indicando preferentemente fecha de inicio y finalizacién. Las suspensiones
por tiempo indeterminado carecen de validez. Los dias se cuentan por dias
corridos, incluyendo inhabiles.

3. Notificacién por Escrito: Es un requisito de forma indispensable para
garantizar el derecho de defensa del trabajador. Habitualmente se realiza
mediante telegrama colacionado, carta documento o nota cuya recepcion
debe firmar el trabajador, entregandosele copia bajo pena de nulidad.

Impugnacién y Salarios Caidos: Si el empleador no observa estos requisitos, el
trabajador tiene derecho a percibir la remuneracion por todo el tiempo de la
suspensioén ("salarios caidos") siempre que impugne la medida en forma personaly
oportuna. En suspensiones disciplinarias, el plazo de impugnacion es de 30 dias
corridos bajo apercibimiento de caducidad (Art. 67 LCT).

3. Suspensiones por Causas Economicas

Estas suspensiones son decididas unilateralmente por el empleador ante
situaciones de crisis que afectan la empresa. Durante su vigencia, el trabajador no
presta servicios y el empleador no abona la remuneracion.

Criterio de Justificaciéon y Riesgo Empresario

La jurisprudencia valora estas causas de forma restrictiva. Para ser justificadas,
deben originarse en hechos ajenos a la empresa, ser imprevisibles o inevitables
segln la diligencia de un "buen hombre de negocios".

« Limite del riesgo: La legislacion laboral admite la suspensién cuando el
deber de dar ocupacion se torna de dificil cumplimiento (falta de trabajo) o
imposible (fuerza mayor), siempre que no haya negligencia del empresario.
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+ Hechos no justificantes: No constituyen causa valida la crisis econdmica—

general, la caida de ventas o el aumento de stock, ya que se consideran
hechos previsibles que integran elriesgo propio de la empresa.

Suspension por Falta o Disminucién de Trabajo

Se produce cuando el cumplimiento de la prestaciéon se vuelve innecesario o
inconveniente para la organizacion.

¢ Requisitos: Debe derivar de un hecho excepcional y ajeno que impacte en
el mercado y la empresa. No debe serimputable al empleador.

« Ejemplos aceptados: Pérdida excepcional de un cliente principal o
prohibicion de importacién de insumos esenciales que el empleador no
pueda solucionar.

Suspension por Fuerza Mayor
Ocurre cuando la prestacidn se vuelve imposible de cumplir.

¢ Definicion: Hechos imprevistos o previstos que no pueden evitarse
(impedimentos insuperables), externos y ajenos al giro empresarial.

* Ejemplos: Terremotos, inundaciones o estados de conmocién interna.

e Exclusiones: El aumento de precios de materia prima o el desalojo del
establecimiento no encuadran en esta categoria, ya que no son ajenos a la
voluntad o prevision del empresario.

Orden de Prelacion y Criterios de Seleccion (Art. 221 LCT)

Elempleador no posee una facultad discrecional para elegir a quién suspender; la
LCT (Ley de Contrato de Trabajo) impone un orden legal de prelacion que busca
proteger la estabilidad del trabajador con mayor permanencia y mayores
responsabilidades familiares.

« Regla de Antigliedad: Las suspensiones deben comenzar por el personal
menos antiguo dentro de cada especialidad.

o Cargas de Familia: Para aquellos trabajadores que hayan ingresado en el
mismo semestre, se debe suspender primero a quien tenga menos cargas
de familia, aunque esto signifique alterar el orden estricto de antigliedad.

» Definicionde Carga: Se considera carga de familia al grupo familiar primario
(cényuge, hijos menores o incapacitados) segun los criterios de la Ley de
Obras Sociales (Ley 23.660).

El Procedimiento Preventivo de Crisis como Marco de Control
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porcentaje critico de la plantilla (15%, 10% o 5% segln el tamano de la empresa),
es obligatorio sustanciar el PPC (Procedimiento Preventivo de Crisis) antes de
comunicar cualquier medida.

« Informacion Obligatoria: En la presentacion inicial ante el Ministerio de
Trabajo, el empleadordebe entregar un listado detallado de los trabajadores
gue se propone suspender, consighando obligatoriamente su nombre, fecha
de ingreso, cargas de familia, categoria y especialidad.

e« Control Sindical y Administrativo: Este listado permite que la entidad
gremial y la autoridad administrativa verifiguen que se esta respetando el
orden de prelacion legal del Art. 221 LCT.

* Negociacion de los Criterios: Durante el PPC, las partes pueden negociar
la flexibilizacién de estos criterios o establecer programas de reubicacion y
recalificacion profesional para atenuar el impacto de la crisis.

¢ Sancion por Incumplimiento: Si el empleador omite el PPC o no respeta el
orden de prelacion, la autoridad administrativa puede intimar al cese
inmediato de las medidas y al pago de los salarios caidos, considerandose
gue la medida carece de justa causa.

Plazos Maximos

La ley fija limites temporales por ano aniversario (contado desde la primera
suspension) para proteger el caracter alimentario del salario:

Falta o disminucién de trabajo: Maximo 30 dias al afio.
+ Fuerza mayor: Maximo 75 dias al afio.

« Limite Conjunto: La suma de estas causas vy las disciplinarias no puede
superar los 90 dias al afio.

« Exceso de plazos: Si se superan estos limites y el trabajador impugna la
medida, puede considerarse despedido o reclamar los salarios
correspondientes al tiempo excedido.

4. Suspensiones Disciplinarias

Esta modalidad constituye una de las manifestaciones mas claras del poder de
direccion y disciplinario del empleador, orientada especificamente a corregir la
conducta del trabajador tras un incumplimiento de sus deberes.

Requisitos de Validez y Principios Rectores
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Para que la sancion sea legitima, debe cumplir con los requisitos generales del
218 de la LCT: justa causa, plazo fijo y notificacién por escrito. Ademas, la doctrina
y jurisprudencia exigen el respeto de los siguientes principios:

« Proporcionalidad: Debe existir una relacion logica entre la gravedad de la
falta cometida y la sancion aplicada, valorando siempre los antecedentes
deltrabajador.

« Contemporaneidad: La sancién debe ser aplicada en un tiempo
razonablemente cercano al conocimiento del hecho por parte del
empleador.

* Non bis in idem: Se prohibe la duplicacién de sanciones por un mismo
hecho.

 Valoracion Subjetiva: Si bien no siempre requiere dolo, es esencial evaluar
si hubo culpa leve o grave para determinar la extension de los dias de
suspension.

Limites Temporales (Art. 220 LCT)

La ley protege el caracter alimentario del salario imponiendo topes maximos a la
duracion de estas medidas:

e Plazo Maximo Individual: Las suspensiones disciplinarias no pueden
exceder de 30 dias en un afo, contados a partir de la primera suspension
(afio aniversario).

« Plazo Maximo Conjunto: Sumadas a las suspensiones por causas
economicas (falta de trabajo o fuerza mayor), el total no puede superar los
90 dias anuales.

Derecho de Impugnaciény Caducidad

El trabajador tiene la carga de cuestionar la medida si la considera injustificada o
excesiva:

¢ Plazo de Caducidad: Dispone de 30 dias corridos desde la notificacion por
escrito para cuestionar la procedencia, el tipo o la extensién de la sancidn.

« Efecto del Silencio: Si no impugna en ese plazo, la sanciéon se considera
consentida y el trabajador pierde el derecho a reclamar los salarios caidos
en el futuro. Este es un caso excepcional donde el silencio si genera una
presuncién en contra del trabajador.

« Consecuencia del Consentimiento: No impugnar constituye un
antecedente negativo que el empleador podria utilizar para justificar un
despido con causa en el futuro ante nuevas faltas.
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* Representacion Gremial: La asociacidonsindical puede impugnarla medida——

en nombre del trabajador, pero requiere su consentimiento expreso por
escrito.

Acumulacién de suspensiones y Despido

Analizaremos elimpacto de la sumatoria de medidas suspensivas en la estabilidad
delvinculo laboral, tanto cuando el exceso de dias habilita altrabajador a denunciar
elcontrato, como cuando la reiteracién de faltas disciplinarias faculta al empleador
a despedir con causa.

Existen dos escenarios de acumulacion con efectos juridicos contrapuestos:

A. Acumulacion por Exceso de Plazos (Art. 222): Cuando la suma de
suspensiones (economicas y disciplinarias) supera los 90 dias en un ano
aniversario, la ley presume que el empleador ha desnaturalizado el contrato.
Si el trabajador impugna y el empleador no retrocede, el trabajador puede
consolidar un despido indirecto, reclamando todas las indemnizaciones
por despido sin causa.

B. Acumulacion como Antecedente Disciplinario: Aquilaacumulaciénnoes
de "dias", sino de "hechos". Para que un despido por acumulacién de
sanciones sea valido, debe respetarse:

o Proporcionalidad y Progresividad: No se puede despedir por una
falta leve, pero si poruna falta leve que es la "gota que rebalsa el vaso"
tras una serie de suspensiones previas debidamente notificadas y no
impugnadas.

o Nonbis inidem: No se puede despedir a un trabajador por un hecho
gue yafue objeto de una suspension. El despido debe fundarse en un
hecho nuevo que, sumado a los antecedentes (la acumulacién de
suspensiones previas), configure la injuria grave.

Podemos decir que la acumulacion de suspensiones es un arma de doble filo: para
el empleador es el sustento para demostrar la falta de voluntad de enmienda del
trabajador (progresividad); para el trabajador, es el cronédmetro que, al llegar a los
90dias, le permite liberarse de un contrato sin salario y considerarse despedido con
derecho a indemnizacién.

5. Suspension Preventiva y Suspension
Precautoria
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mientras se esclarece su responsabilidad en un hecho determinado, pero difieren
fundamentalmente en su origen, marco normativo y efectos salariales.

5.1. Suspension Preventiva (Art. 224 LCT)

Es la interrupcion del contrato decidida por el empleador ante la existenciade un
proceso penal donde el trabajador esta imputado por la comision de un delito. Su
duracion queda supeditada al tiempo que demande el proceso hasta el dictado de
la sentencia definitiva.

« Denuncia efectuada por el empleador:

o Si la denuncia es desestimada o el trabajador es sobreseido
(provisoria o definitivamente), el empleador debe reincorporarlo y
pagar los salarios caidos por todo el tiempo de la suspensién.

o El trabajador puede optar por reincorporarse o considerarse en
situacidén de despido indirecto con derecho a indemnizacion.

o Sies declarado culpable, el empleador no debe abonar los salarios
de la suspension.

« Denuncia de terceros o de oficio:

o Si el trabajador es privado de su libertad, el empleador no esta
obligado a pagar la remuneracion, salvo que el hecho se haya
producido en ocasion del trabajo.

o Si el trabajador es absuelto, generalmente no tiene derecho al
reclamo de salarios caidos si la detencidn fue por un hecho ajeno al
trabajo.

+ Efectos: Produce la suspension del deber de dar ocupacion y de pagar
salarios hasta la terminacion del juicio penal.

5.2 Suspension Precautoria (o Cautelar)

Adiferenciade la anterior, esta figura no esta taxativamente contemplada en la LCT,
sino que surge de los usos, costumbres vy la jurisprudencia. Se trata de una
manifestacion del poder de direccién del empleador.

+ Finalidad: Alejar transitoriamente al trabajador para realizar un sumario o
investigacion interna sobre un hecho que podria derivar en una sancion
disciplinaria o despido.

« Efecto Salarial: Es una suspension con goce de haberes. El empleador se
libera de dar ocupacion efectiva, pero debe seguir pagando la remuneracidn,
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sola conveniencia de investigar.

¢ Naturaleza: No configura una sancién en si misma, por lo que no puede
alegarse duplicacion de sanciones si luego se aplica una medida
disciplinaria alfinalizar la investigacion.

6. Suspension por Desempeno de Cargos
Electivos y Gremiales

Esta modalidad se define como una licencia sin goce de haberes que el empleador
estd obligado a otorgar cuando el trabajador es elegido para ejercer funciones
publicas o sindicales. Se encuentra regulada especificamente en los articulos 215,
216y 217 dela LCT.

Cargos Electivos (Art. 215LCT)

El beneficio alcanza a los trabajadores que ocupen cargos electivos en el orden
nacional, provincial o municipal.

* Reserva de Empleo: El empleador debe reservar el puesto de trabajo
mientras dure el mandato.

* Plazo de Reincorporacion: Eltrabajador tiene derecho a reintegrarse hasta
treinta (30) dias después de haber concluido el ejercicio de sus funciones.

e Computo de Antigliedad: El periodo en que el trabajador desempena el
cargo se considera tiempo de servicio a los efectos del computo de su
antigliedad para beneficios legales o convencionales.

» Exclusion Salarial: El tiempo de permanencia en estas funciones no se
considera para determinar los promedios de remuneracién a los fines de
aplicar las disposiciones de la ley.

Cargos Gremiales (Art. 217 LCT)

La proteccion se extiende a quienes desempenen cargos electivos o
representativos en asociaciones sindicales con personeria gremial oenorganismos
que requieran representacion sindical.

» Alcance: Incluye tanto los cargos obtenidos por sufragio como los
representativos que surjan de una designacion especifica.

« Marco Protectorio: Estos trabajadores gozan de la tutela sindical, lo que
implica que no pueden ser suspendidos por causas econdmicas o
disciplinarias sin un proceso previo de exclusion de tutela.
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Incumplimiento del Empleador (Art. 216 LCT)

Si elempleador despide al trabajador o se niega a reincorporarlo una vez finalizado
el mandatoy dentro del plazo legal, se producen las siguientes consecuencias:

+« Indemnizaciones: El trabajador puede reclamar las indemnizaciones por
despido injustificado y por falta u omisién del preaviso.

« Base de Calculo: Para determinar estas indemnizaciones, la antigliedad
computable debe incluir obligatoriamente el periodo de reserva del empleo.
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